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                     義  守  大  學 
 

       預 算 說 明 書 
 

       編號：301                  113 學 年 度             

壹、學校組織及職掌 

一、依據：奉教育部臺(79)高字第 2166 號函同意立案招生辦理。 

二、組織： 

1、本校董事會下設校長一人、副校長數人綜理全校校務，轄設組織現況

如下。 

2、本校共設 9 個學院(原住民族學院為任務編組)、45 個學系(含外國學

生專班)、4個原住民專班、7個學士學位學程、18個碩士班、7個博

士班、14 個進修學士班及 7 個碩士在職專班。 

三、職掌： 

1、教務處：掌理教務事項。置教務長一人，下設註冊組、課務組、招生

組及教學發展中心、進修教育中心。各組置組長一人、中心置主任一

人。 

2、學生事務處：掌理學生事務。置學生事務長一人，下設生活輔導組、

課外活動指導組、衛生保健組、諮商輔導組、住宿組、職涯發展中心

及體育室、軍訓室。各組置組長一人、中心置主任一人，體育、軍訓

室各置主任一人。 

3、總務處：掌理總務事項。置總務長一人，下設文書組、出納組、營繕

組、事務組、保管組，各組置組長一人。 

4、研究發展處：掌理學術研究發展等事項。置研發長一人，下設績效評

量組、評鑑企劃組、學術發展組及永續發展研究中心，各組置組長、

中心置主任一人。 

5、國際及兩岸事務處：掌理國際及全校性兩岸事務、推動本校與國外及

兩岸之學術交流合作及學生事務。置處長一人，下設合作交流組、學

生事務組及華語文中心。各組置組長、中心置主任一人。 
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6、圖書與資訊處：負責提供圖書資訊資源，並支援教學、研究與資訊傳

播、網路規劃與管理等事宜。置處長一人，下設圖書資源組、閱覽諮

詢組、資訊應用組、資訊網路組及校務資訊組。各組置組長一人。 

7、通識教育中心：負責規劃、審議本校通識教育課程。置中心主任一人，

下設外語文中心，置主任一人。 

8、推廣教育中心：負責推廣教育業務。置中心主任一人，下設課程推廣

企劃組、行政服務暨財會組，各組置組長一人。 

9、校務研究處：負責本校校務研究分析、校內資源整合、校務計畫及策

略規劃。置處長一人，下設資料管理組、分析研究組、校務計畫與策

略規劃組。 

10、產學智財營運總中心：綜理總中心各項業務。置中心主任一人，下

設產學合作與專利技轉中心、創新育成中心、生物科技與生醫工程

中心、貴重儀器中心及義大創客園區等單位，各單位置主任一人。 

11、原住民族發展中心：負責有關原住民族學生各種教育、文化及產業

經營管理能力之培養等事項。置中心主任一人。下設原住民族學生

資源中心，置主任一人。 

12、秘書處：掌理校務發展、議事規則、行政管考、法制、公共關係及

全校性單位協調事宜。置主任秘書一人，下設綜合業務組、法制組

及公共事務組。各組置組長一人。 

13、人力資源處：掌理教職員人力資源發展、職能規劃與考核等事項。

置處長一人，下設人力發展組及職能考核組，各組置組長一人。 

14、會計處：掌理歲計、會計及統計等事項。置處長一人，下設歲計組、

審計組、會計組，各組置組長一人。 

15、勞工安全衛生室：負責本校實驗(習)室、實習工廠、試驗室暨其他

依政府法令規定等工作場所作業之安全與衛生等事項。置主任一

人，下設安全組、衛生組，各組置組長一人。 

16、稽核室：負責本校內部控制及稽核作業規範等事項。置主任一人。 

17、各學院：置院長一人，綜理院務。 

貳、重要校務計畫： 

一、營運計畫： 
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為實現本校發展願景與達成教育與辦學目標，並呼應因應國家發展計

畫、產業創新和轉型之人力需求、國內外高等教育政策、聯合國教育願景，

以及內部校務分析、互動關係人回饋，本校 113-115 年中程校務發展計畫

(如圖 1)持續以『跨域創新 競逐全球』為校務發展的十年總目標，更將以

「具有學習動能、前瞻跨域、人文溫度、永續韌性、社會影響之國際化校

園」為本期發展特色，從「教學、產研、國際、服務、永續」五個主軸全

面整合規劃，推展教學與校務發展分項策略及行動方案，促進校內外資源

整合，並呼應高教深耕計畫之教學創新精進、善盡社會責任、產業合作連

結、提升高教公共性等四大目標之鏈結並，確保各項目標有效達成。 
 

 
圖 1、113-115 年中程校務發展計畫架構 

中程校務發展計畫發展主軸目標及其對應分項策略說明如下： 
 主軸一：數位跨域 創新教學(SDGs 4) 

學生是教育的主體，大學存在的目的為培育國家永續發展所需的人

才，能為未來關鍵的十年做好準備。因此本主軸以「課程鍵結產業創新，

擴大學生體驗式學習，共創跨域實踐、主動學的優質環境」為目標，從興

趣探索學習適應、課程改革動能提升、自主學習創新協作、知識實踐體驗

學習四個價值鏈規劃分項 1-1 「自主探索跨域加值」，學生經由多元招生

和適性選才之招生專業化機制進入大學教育，為銜接 108 新課綱，規劃

新鮮人啟導(First-Year Engagement, FYE)計畫，讓學生快速熟悉大學生活，

並透過推動課程改革，以學院前瞻特色發展並鏈結產業趨勢人才培育主

導之教學樣態，提供課堂內外跨界專業化精實或多元、自主彈性與跨領域
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擴展體驗學習環境及支持機制，學生可依照自己的興趣探索與建構學習

旅程，成就一生一課表；分項 1-2｢敘事溝通同理利他｣，培養語言溝通力、

敘事力、同理心、社群力、永續發展等之 AI 不可取代核心能力培育，更

強調以學生為中心之延伸學習，完善場域建置並規劃多元活動使師生、同

儕透過互動，培養樂活之生活態度與判斷能力，並打造正向學習經驗；分

項 1-3｢數位轉型創新教學｣，持續推展數位創新及教學實踐研究，聚焦教

師彈性師培制度，活化跨域職能，並強化科技輔助教學共享資源建置，以

發展並落實創新與數位教學轉型精進。 

 主軸二：前瞻產研 知識創新(SDGs 9、11、12) 
呼應學校定位，梳理學院發展脈絡，並因應跨領域與智慧化快速發

展、產業永續轉型以及高齡社會健康樂活等重大議題，整合學校學研優勢

領域能量與產官鏈結，本主軸以「整合優勢特色領域，落實學術新價值傳

承，發展前瞻跨域、聚焦趨勢產研環境」為目標，呼應全球趨勢需求，推

動具前瞻性的產研應用發展規劃分項 2-1｢預見未來前瞻發展｣，除了培育

下世代 AI、半導體及淨零科技人才外，更以智慧科技協助企業數位創新、

探索 ESG (環境、社會與企業治理)加速產業淨零與數位雙轉型，以及健

康醫學×智慧科技等未來趨勢與規劃因應，以引領研發和產業創新契機永

續發展；分項 2-2｢傳承雁行深耕特色｣，持續推動跨院系合作以及主題式

專題研究計畫，以教師為本，優化產研獎補助機制，增強產研能量與資源

傳承，激勵並擴大研發人才動能，鼓勵進行跨國、跨域合作；分項 2-3｢創
新創值加速引擎｣，將完善四創教育系統與整備校園創新創業人才培育機

制，連結產學、智財技轉與推廣教育等相關支持資源與夥伴關係，協助促

進產業技術提升。 

 主軸三：國際接軌 全球參與(SDGs 4、17) 
「國際化」一直為本校校務發展計畫主軸與辦學特色之一，具完備七

大領域之全英學程教育體系，同時招收本國和境外學生，並孕育充足之英

語授課師資，積極與國際高等教育機構合作與交流，共同人才培育與產研

發展，建構國際教育樞紐。因此以「深化國際教育樞紐，拓展學生國際橋

接力，推昇雙語教育、接軌國際友善校園」為本主軸目標，規劃分項 3-1 
「教育樞紐接軌國際」配合 2030 雙語國家政策發展藍圖，導入 AI (人工智
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慧)輔助語言教育，全面推升國際化校園以及雙語化教學與人才培育措施，

持續開發國際育才途徑，透過活動參與與全球倡議的重視，形成在地國際

聚落，培育國際化人才，並與在地資源分享及合作聯盟，共享教育服務；

分項 3-2｢放眼世界競逐全球｣優化支持機制，提供教育、體驗、學習、產

研等多元管道鼓勵師生與國際鏈結，落實與姊妹校實質合作，拓展視野並

提升國際競爭力。 

 主軸四：優質服務 共構歷程(SDGs 1、3、5、10) 
學生是大學裡最重要的基石，結合主軸一從入學前起跑點、入學後

到最後一哩，整合導師定向輔導、學習規劃師學習建議、生活輔導、心理

輔導、體適能及職涯導師職涯探索等全方位陪伴及支持，以充分加值學生

學習歷程藍圖，因此以「全歷程輔導再進化，落實辦學的公共性，建立正

向循環、有温度的樂活校園」為本主軸目標，規劃分項 4-1｢全哩輔導安

心就學｣，整合校內外資源，從「學生需求」出發提供身體保健(Physical)、
心理情緒(Emotional)、學業輔導(Intellectual)、財務支持(Financial)、人際

社交(Social)、職涯輔導(Occupational)、靈性安適(Spiritual)、友善環境

(Environmental)整合性服務與支持的 Well-Being Center；分項 4-2｢產業鏈

結共構歷程｣，透過適性化職涯輔導及服務機制，透過業師協助，成就學

生人生第一次實習，職涯輔導與就業促進，並強化校友聯結和凝聚力量，

健全的校友循跡機制。 

 主軸五：精實管理 永續發展(SDGs 8、12、13) 
持續推動與落實高教公共性，以公平、公開、公益落實生師保障，行

政精實化及精進數據證實治理課責、以及綠色韌性校園永續發展，因此以

「校務證實資源拓展，完善韌性校園之建構，確保永續經營、具社會影響

力大學」為目標，規劃分項 5-1｢行政革新實證決策｣推動教職員工終身發

展及在職持續教育訓練，使組織精實強化，並強調校務數據分析之實證以

回饋校務策略發展，以透明公開治理課責報告，制定永續性校務發展計

畫；分項 5-2｢優質韌性永續校園｣，推動環安衛等重點建設，啟動全校進

行系統組織型溫室氣體盤查行動計畫，持續落實智慧節能減碳綠色、校園

永續管理和防災應變意識教育，以建構韌性防災校園，實踐大學社會責

任。 
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校務發展計畫執行績效與經費進度管控機制遵循 PDCA，原則每季

召開乙次管考會議，由校長擔任主任委員，成員為執行各分項計畫之主責

單位一級主管，審議各單位經費及考核執行績效，並依據會議檢討與修正

計畫及高教深耕計畫執行方向，並建立永續發展機制與配套措施。 
二、重要長期營運資產增置計畫：無。 

三、長期債務之舉借及償還：無。 

參、本學年度預算概要： 

一、收入預算說明： 

1、學雜費收入：今年不調整，博、碩士班學雜費比照日間部學雜費計

算標準，113 學年度編列 1,104,363,000 元佔總經常收入 50.38%，113
學年較 112 學年度預估決算減少 68,963,000 元。 

A.學費收入：844,246,790 元佔總經常收入 38.52%。 

B.雜費收入：251,332,210 元佔總經常收入 11.46%。 

C.實習實驗費收入：8,784,000 元佔總經常收入 0.40%。 

2、推廣教育收入：推廣教育中心開發社區教源，並承接公、民營機關

及企業在職訓練等，113 學年度編列 46,500,000 元佔總經常收入

2.12%，較 112 學年預估決算減少 1,646,000 元。 

3、產學合作收入：含國科會計畫案、政府機構及民間企業等研究計畫，

113 學年度編列 264,800,000 元，佔總經常收入 12.08%，較 112 學年

預估決算減少 5,200,000 元。 

4、補助及受贈收入：按上年度額度估列，113 學年度編列 444,000,000 元

佔總經常收入 20.26%，因國合會等各項補助計畫及捐贈減少，較 112
學年預估決算減少 2,200,000 元。 

5、財務收入：為定期、活期存款利息、押金孳息、票券利息及就學貸款

利息，113 學年度編列 12,000,000 元佔總經常收入 0.55%，較 112 學

年預估決算增加 1,000,000 元。 

6、其他收入：113 學年度編列 320,192,000 元佔總經常收入 14.61%，因

臨時場地租借及宿舍水電費調整等相關收入，總額較 112 學年預估決
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算增加 371,100 元。 

二、成本與費用預算說明： 

1、總經常支出 2,189,726,000 元，其中折舊及攤銷金額為 211,476,000 元

(含圖書報廢 250,000 元)及財產交易短絀 15,000,000 元。 

2、人事費用共 1,065,400,000 元，佔總經常支出 48.65%。 

A.董事會支出 0 元因未聘用專任辦事人員佔總經常支出 0.00%。 

B.行政管理支出 178,000,000 元佔總經常支出 8.13%。 

C.教學研究及訓輔支出 807,000,000 元佔總經常支出 36.85%。 

D.推廣教育支出 21,400,000 元佔總經常支出 0.98%。 

F.產學合作支出 59,000,000 元佔總經常支出 2.69%。  

3、董事會支出：113 學年度編列 300,000 元佔總經常支出 0.01%，較 112
學年度預估決算增加 138,000 元。 

4、行政管理支出：113 學年度編列 288,000,000 元佔總經常支出 13.15%，

因撙節支出等因素較 112 學年度預估決算減少 6,400,000 元。 

5、教學研究及訓輔支出：考量整體營運狀況及招生等因素 113 學年度編

列 1,585,000,000 元佔總經常支出 72.38%，較 112 學年度預估決算減

少 50,900,000 元。 

6、獎助學金支出：含教育部獎助學金補助款，113 學年度編列預定共         
128,000,000 元佔總經常支出 5.85%，由政府補助 33,000,000 元及學校

自行籌措 95,000,000 元，較 112 學年度預估決算減少 3,000,000 元。 

7、推廣教育支出：113 學年度編列 38,426,000 元佔總經常支出 1.75%，較

112 學年度預估決算減少 1,119,000 元。 

8、產學合作支出：113 學年度編列 118,800,000 元佔總經常支出 5.43%，

較 112 學年度預估決算減少 8,079,000 元。 

9、財務費用：無。 

10、其他支出：113 學年度編列 31,200,000 元佔總經常支出 1.43%，因試

務費支出增加 700,000 元、財產交易短絀減少 1,700,000 元、超額年金

給付增加 1,257,000 元及管理費等雜項支出減少 650,000 元，總額較 112
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學年預估決算減少 393,000 元。 

三、長期營運資產增置計畫預算說明：本期支付不動產、房屋及設備總

135,500,000 元及無形資產 2,500,000 元。 

1、育成大樓 1F 大會議廳天花板整修、國際學院外牆磁磚脫落改善工程

等計 18,575,700 元。 

2、全校購置機械儀器及設備、圖書及博物、其他設備 116,924,300 元。 

3、預計專利權 500,000 元及電腦軟體 2,000,000 元共 2,500,000 元。 

肆、其他必要說明事項：無。 
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附表一

全 1 頁第 1 頁

 單位： 新台幣元

一．學雜費收入：   

　學生人數 學雜費收費標準 預估學雜費收入 1,104,363,000 

    日間部     博碩學士及二技部 學費(博士班) 5,158,000     

    博士所     工學院 學費(碩士班) 28,942,000    

        工學院 45                  學費 41,299   學費(大學部) 731,808,000   

        管學院 24                  雜費 14,074   雜費(博士班) 1,549,000     

    進修學制學分費 1,587    雜費(碩士班) 9,081,000     

    碩士班     管學院 雜費(大學部) 238,993,000   

        工學院 131                 學費 39,331   學雜基數(在職碩) 7,028,000     

        國際學院 78                  雜費 8,663    學分費(在職碩) 20,452,000    

        管學院(含IMBA) 70             進修學制學分費 1,479    學分費(二年制) 5,813,000     

        醫學其他 78             理學院 學分費(進修學制學分費) 26,755,000    

         學費 40,789   學分費(寒暑延修) 20,000,000    

    大學部          雜費 13,443   電腦實習費 6,847,000     

        工學院 3,193          進修學制學分費 1,587    語言實習費 1,937,000     

        國際學院 689            醫學其他

        理學院 139                 學費 39,351   

        管學院 2,546               雜費 16,144      備註：

        學士後中醫系 215            進修學制學分費 1,587    語言實習費每人 $ 530

        學士後醫學系 48             醫學院 電腦實習費每人 $ 830

        醫學系(公費生) 119                 學費 51,410   學雜基數(在職夜)及學分學雜費分攤比例

        醫學其他 2523          雜費 21,090   75.68%為學費 5,318,790     

         學分費 3,500    24.32%為雜費 1,709,210     

    進修學制     國際學院       小計 7,028,000     

    碩士專班(在職)          學費 59,450   

        工學院 11                  雜費 13,050   

        管學院 230                 學分費 3,500    

    碩士(在職夜)

    大學部     工學院

        工學院 42                  學雜費基數 12,668   

        管學院 567                 在職碩學分費 5,806    

    管學院

    二年制專班(在職)          學雜費基數 15,866   

        醫學其他 110                 在職碩學分費 6,131    

  合      計 10,858    學士後醫學系(國外生)

         學費 65,600   

         雜費 14,400   

義守大學

學雜費收入預計明細表

113學年度
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附表二

全 1 頁第 1 頁

單位： 新臺幣元

二．推廣教育收入

1.政府委辦訓練

2.自辦班別

3.國防部管理班

4.中藥從業服務人員培訓班

5.其他標案及場租

6.華語推廣及其他

 46,500,000  

17,800,000  

2,800,000  

7,200,000  

5,400,000  

6,800,000  

6,500,000

三．產學合作收入： 264,800,000 

1．國科會收入 67,600,000 

2．校外合作委辦案 197,200,000 

四．財務收入： 12,000,000 

1．基金90,000,000元 675,000 

2．押金孳息收入 677,000 

3．活存息及票券利息收入 9,948,000 

4．就貸利息 700,000 

五．其他收入：

1．教職員住宿費

2．電信業者管理費

3．學生成績證明及補發學生證

4．汽、機車清潔費

5．場地水電清潔使用費

6．宿舍電費及清潔費

7. 國科會及計畫案之學校管理費

8．實習餐廳及旅館

9．試務費收入

10．住宿費

11．其他

 320,192,000 

2,880,000 

1,900,000 

670,000 

5,600,000 

32,448,800 

12,590,000 

10,700,000 

49,000,000 

9,100,000 

189,000,000 

6,303,200

義守大學

各項收入預計明細表

113學年度
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附表三

全 1 頁第 1 頁

單位：新臺幣元

  明  細  項  目
董事會

支出
行政管理支出

教學研究及訓輔

支出
推廣教育支出 產學合作支出    合      計

薪資 0 101,568,046 269,120,018 3,911,160 0 374,599,224

專業加給 0 16,927,616 0 744,960 0 17,672,576

學術研究費 0 0 290,245,050 0 0 290,245,050

年終獎金 0 20,963,614 73,028,432 636,390 0 94,628,436

主管加給 0 11,113,040 18,140,640 435,000 0 29,688,680

全勤 0 2,613,600 0 75,600 0 2,689,200

專(兼)任鐘點費 0 0 45,600,280 0 0 45,600,280

計劃專案薪資及鐘點費 0 0 0 14,996,890 56,400,000 71,396,890

軍訓教官薪資(含年獎) 0 0 300,000 0 0 300,000

其他 0 10,814,084 16,565,580 0 0 27,379,664

0 0 45,000,000 0 0 45,000,000

專案教師 0 0 12,000,000 0 0 12,000,000

保險費 0 14,000,000 37,000,000 600,000 2,600,000 54,200,000

合  計 0 178,000,000 807,000,000 21,400,000 59,000,000 1,065,400,000

義守大學

人事費預計表

教育部補助及其他計畫案人

事費

113學年度

24



附表四

全 2 頁第 1 頁

單位： 新臺幣元

董事會支出 金額 行政管理費支出  金額 教學研究及訓輔支出  金額

差旅費 50,000   水費(本部及分部) 1,100,000   水費(本部及分部) 5,000,000       

推廣業務及公關費 45,000   電費(本部及分部) 16,730,000  電費(本部及分部宿舍) 90,000,000      

文具印刷雜支...等 5,000    電話費 1,800,000   電話費 3,300,000       

差旅費 600,000     差旅費 1,000,000       

郵資費 200,000     郵資費 1,000,000       

文具印刷紙張費 770,000     文具印刷紙張費 6,000,000       

電腦耗材 220,000     電腦耗材 4,500,000       

公關費 1,400,000   油資 250,000         

油資 600,000     教材費 19,000,000      

教育訓練、耗材 350,000     租金 155,000,000     

租金 2,900,000   清潔美化環境費 18,000,000      

稅捐 580,000     廣告招生宣傳費 6,000,000       

福利費 17,000,000  學生實習費 8,000,000       

產物保險等 800,000     演講費 700,000         

稅簽證費 350,000     學輔活動費 8,000,000       

垃圾清運 2,600,000   論文口試費 3,000,000       

警衛費 20,000,000      

產物保險費 10,000,000      

校內專題 4,000,000       

論文期刊獎勵 4,000,000       

學術、教學及體育活動 9,000,000       

研發處其他教學獎勵 9,000,000       

客運車費 11,000,000      

畢業典禮、校慶運動會 760,000         

實習中心費用 48,000,000      

博物(資料庫等使用費) 9,000,000       

審查出席費 1,000,000       

醫藥衛生費 100,000         

一般水電、設備及電信維修用料 12,500,000      

公共設備及校園安全用料及申報 14,000,000      

教育部及其他補助款業務費 50,000,000      

其他雜項支出..等 18,890,000      

合            計 100,000  合            計 48,000,000  合            計 550,000,000     

義守大學

業務費預計明細表

113學年度
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附表四

全 2 頁第 2 頁

單位： 新臺幣元

推廣教育支出   金額 產學合作支出 金額

水費 20,000                    電話費 50,000             

電費 600,000                   差旅費 2,500,000          

電話費 320,000                   郵資費 150,000            

差旅費 500,000                   文具印刷紙張費 1,500,000          

郵資費 200,000                   管理費 8,000,000          

文具印刷紙張費 1,000,000                 耗材 25,000,000         

電腦耗材 200,000                   電腦耗材 6,000,000          

租金 2,200,000                 資料檢索 350,000            

教材費及班別耗材 4,743,000                 出席國際會議 3,000,000          

廣告費 1,000,000                 其他雜項支出等 11,450,000         

場地費雜支..等 5,717,000                 

合            計 16,500,000                合            計 58,000,000         

義守大學
業務費預計明細表

113 學年度 
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附表五

       全 1 頁第 1 頁

      單位： 新臺幣元

獎助學金支出：　 128,000,000           

　   1．弱勢、低收入戶、清寒、原住民學生獎助學金 23,000,000            

　 　2．博愛急難慰問金、慈恩助學金 800,000               

　 　3．優秀新生入學獎學金 12,000,000            

　　 4．海外學習獎助學金 1,300,000             

　 　5．工讀及研究生助學金 17,000,000            

　 　6．研究生、大學部獎學金 5,900,000             

　 　7．外國學生獎助學金 35,000,000            

　 　8．其他獎助學金 33,000,000            

備註：獎助學金支出128,000,000元，政府補助33,000,000元及學校自行籌措95,000,000元

義守大學

獎助學金預計明細表

113學年度
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