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壹、 重要校務計畫實施績效： 

一、 營運計畫 

因應全球化趨勢、產業與社會需求脈動、未來高等教育變革、聯合國教育

願景，以及內部校務分析、互動關係人回饋，本校 111 年至 113 年中程校

務發展計畫(如圖 1)，持續以『跨域創新 競逐全球』為總目標，除了對應

的解決或增進方案外，更於進一步具體定調成以「跨域創新、數位學習、

全英教學」為核心，發展成具永續性、前瞻性之未來大學，從教學、產研、

國際、服務四主軸面向全面規劃推展教學與校務發展分項策略、子計畫及

行動方針，促進校內外資源整合，以跨領域、跨文化、跨疆域的教學產研

創新模式及教學數位轉型，作為全球教育的優質標竿。 

 

圖 1、中程校務發展計畫架構 

校務發展計畫四大主軸目標說明如下： 
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 主軸一：數位跨域 創新教學 

因應人工智慧快速發展，跨域創新合作的產業需求，持續推展專業主軸結

合健康醫學與智慧科技之跨域創新教學模式；新冠疫情加速數位學習的普

及，面對後疫情時代，更具體全面推動教與學的數位轉型，並重視大學對

在地深耕服務的社會責任，因此以「推動跨域整合、數位轉型、創新教學，

打造學用共融的智慧化學習場域」作為主軸一之目標，並規劃｢智慧未來跨

域加值｣、｢數位轉型創新教學｣以及｢創造同理公益利他｣3 個分項策略。 

 主軸二：前瞻產研 知識創新 
呼應學校定位，整合學校基礎優勢及產研能量，因應跨領域智慧化快速發

展、高齡社會的多元需求以及企業永續發展的重大議題，積極推動健康醫

學、智慧科技、永續發展等具前瞻性、未來性的產研應用發展，有效呼應

產業升級、社會轉型與創業育成，因此以「聚焦醫學科技、產業需求、前

瞻未來，發展資源整合的跨域性產研環境」作為主軸二之目標，並規劃｢預

見未來超前部署｣、｢聚焦前瞻特色產研｣以及｢創新創值加速引擎｣3 個分項

策略。 

 主軸三：國際接軌 全球參與 
面對高等教育發展全球化發展趨勢與競爭，「國際化」一直為本校的校務發

展計畫主軸與辦學特色之一，本校 2009 年即成立全國第三所以全英語授

課的國際學院，完備七大領域之全英學程教育體系，同時招收本國學生和

境外學生，並孕育充足之英語授課師資，已經具備好通往國際化道路的充

沛能量與經驗，並積極與國際高等教育機構合作與交流，共同人才培育與

產研發展，建構國際教育樞紐。2020 年醫學院及國際學院雙雙獲取教育部

雙語化重點培育學院之補助肯定，因此以「擴展全英教學、國際移動、全

球關注，型塑獨樹一幟的國際化教育樞紐」作為主軸三之目標，並規劃｢教

育樞紐接軌國際｣以及｢放眼世界競逐全球｣2 個分項策略。 

 



義     守     大     學 

決  算  總  說  明 

111學年度 
                                                                            全 5 頁 第3頁 

3 

 主軸四：優質服務 永續發展 

鑒於學生學習動機差異的擴大，主軸四將結合主軸一創新教學模式，搭配

從入學前第零哩、入學後到最後一哩的學習面、生活面以及完善的畢業職

涯發展輔導機制，已充分加值學生就業競爭力。另健全校園支持系統，推

動永續健康、智慧化以及綠色永續的校園發展，因此以「重視全哩輔導、

綠色永續、智慧校園，發展終身學習的優質化永續校園」作為主軸四之目

標，並規劃｢全哩輔導共構歷程｣以及｢適才適所永續校園｣2 個分項策略。 

校務發展計畫執行績效與經費進度管控機制遵循 PDCA，原則每季召開乙

次管考會議，由校長擔任主任委員，成員為執行各分項計畫之主責單位一

級主管，審議各單位經費及考核執行績效，並依據會議檢討與修正計畫及

高教深耕計畫執行方向，並建立永續發展機制與配套措施。 

二、 重要長期營運資產增置計畫 

房屋及建築由未完工程結轉 9,138 萬 6,072 元至運動空間 46 萬 5,283 元、

科技大樓 793萬 6,409元、校本部綜合教學大樓 100萬 2,668元、燕巢分部

教學大樓 506萬 3,354元、第一學生宿舍 B、C、D棟 7,691萬 8,358元。 

三、 長期債務之舉借及償還：無。 

四、 其他重要計畫：無。 

貳、 決算概要： 

一、 收支餘絀情形 

（一） 本學年度收入23億8,004萬5,249元，較本學年度預算數24億8,150萬

元，減少1億145萬4,751元，約4.09％，主要係學雜費、其他收入減少

所致。 

（二） 本學年度成本與費用23億5,806萬1,974元，較本學年度預算數24億

5,520萬元，減少9,713萬8,026元，約3.96％，主要係因各單位精減支
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出所致。 

（三） 以上總收支相抵後，計本期賸餘 2,198 萬 3,275 元，較本學年度預算

數 2,630 萬，減少 431 萬 6,725 元，約 16.41％，主要係推廣教育收

入、補助及受贈收入較預期增加且精省各項成本與費用執行，本學年

度其他綜合短絀為 1萬 7,435元，計本學年度綜合賸餘 2,196萬 5,840

元。 

二、 現金流量結果 

（一） 營運活動之淨現金流入2億4,762萬4,860元。 

（二） 投資活動之淨現金流出2億865萬5,011元。其中現金流入合計102萬

4,009元，為減少不動產、房屋及設備收現數3萬6,209元及收回存出保

證金98萬7,800元；現金流出合計2億967萬9,020元，包括增加不動產、

房屋及設備1億9,503萬5,736元，增加無形資產961萬534元及支付存出

保證金503萬2,750元。 

（三） 籌資活動之淨現金流出 48萬 1,553元。其中現金流入合計 4億 9,385

萬 1,155 元，包括增加代收款項 4 億 8,418 萬 4,467 元及收取存入保

證金 966 萬 6,688 元；現金流出合計 4 億 9,433 萬 2,708 元，包括減

少代收款項 4 億 8,142 萬 6,152 元及退回存入保證金 1,290 萬 6,556

元。 

（四） 現金及銀行存款之淨流入 3,848 萬 8,296 元，係期末現金及銀行存款

12億 9,687萬 5,993元，較期初現金及銀行存款 12億 5,838萬 7,697

元增加數。 

三、 資產負債情況 

（一） 本學年度資產78億2,372萬9,391元，包括流動資產14億1,594萬8,941

元、投資、長期應收款及基金9,298萬3,723元、不動產、房屋及設備淨

額61億6,970萬1,858元、無形資產淨額4,565萬6,518元及其他資產

9,943萬8,351元。 
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（二） 本學年度負債4億9,881萬830元，包括流動負債4億6,784萬846元及其

他負債3,096萬9,984元。 

（三） 本學年度權益基金及餘絀73億2,491萬8,561元，包括權益基金57億

2,240萬6,925元、賸餘16億258萬4,319元及權益其他項目負數7萬

2,683元。 

五、 現金收支餘絀情形 

本學年度現金賸餘 4,301萬 4,799元。其中經常門現金收入 23億 8,164萬

2,643 元、經常門現金支出 21 億 3,401 萬 7,783 元、出售資產現金收入 3

萬 6,209 元、購置動產、無形資產及其他資產現金支出 9,707 萬 455 元及

購置不動產現金支出 1億 757萬 5,815元。 

參、 其他 

一、本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施： 

本學年度收支賸餘2,198萬3,275元較本學年度預算數2,630萬元，減少431

萬6,725元，約16.41%，主要係因學雜費收入及其他收入等減少所致，新學

年度應加強經費控管及擴展多元招生，並積極鼓勵專兼任教師多方研究，

提升學校學術水準。 

二、其他重要財務事項：無。  
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��������*+ '������*+ '�������*+ >d

��



������� �	
��	
��
��������
���������������� ����������� !"#$% &���'()*+,-./012345 &���67)*+,-./012345./0 ,/0 23)* 238 ./0 ,/0 23)* 2389:;< �=>�?�>��� @>A��>�@� B>���>��� B��>�@� A�C�D =�=>DBB D��>��� E�=�>A�=F E=�CA=F � =A>�?�>@�?GH��I*GH��I* JKLMJJLN�O PQROLKOJS PNLTJTLRUUS NLKRQL�NO PMQVT�S ���L�NJ QUULUUU PTTLTOOS PJJVJNS MMLMUU JKLOKOLK�TWXWX OLQRKLNTJLOUJ PJJLRUNLJRJS RL�JTLNUU PK�LTK�LRRJS PRQKVNRS �KLNQQLRKJ Q�LKUULUUU POL�RRLQJOS PQTVRNS U OLQ�KLNKTLNROY���Z[\])* &���^_`)* &���Z[\])* ab

AA



������� �	
��	
��
��������
���������������� ����������� !"#�#$�%&'()*+,-./,0�1234,56'789�:;<=>'?@�A:B?C%&DEF%&'()GH,-./,IJK���%&'()L
MNOGP-HF

$�



������ ��	
��	
��
����
�����
��
�� ����������������� ��� ��!" !#$% &
��'�$% &
��()$% !*$% +, -./01()23 4567 � � � �

�8



������ ��	
��	
��
����
�����
��
�� �������������������������������  ����������������!"
#$��
#$�� �%&'&%()&%))* �%*'+%,,,%,,, -�,(%)(+%((+. -+/(0.�1�2
3
45�6���789�:;�<
3
45�6���79=�:;
$�� 88=7>�=7�8� �7��>7?887@�� A@�7��97���B A�1=�B#$�� �@9788�7�9@ ?��7���7�8? A��7��87�9=B A�1��BCDCE$�� ��7�@>7?�= �?7>��7��� A�7@�?7>@=B A�?1?9BFGHI��FGHI�� +*%&+0%*JJ ),%&,,%,,, &*%,+0%*JJ ()/'+KLMNOPQ
RSTUVWXYZ[FG\]^_`:RaTb
RWX;c
de��c
de�� &('%�)'%�(J &J,%,,,%,,, -�,%0(,%0)(. -(/�+.fg\hi��fg\hi�� (&,%�)0%J'& (�)%�,,%,,, )%,)0%J'& �/&&fg�� 9��7�@=78@? 9��7���7��� �7�@=78@? �1=�hi�� �78��7��8 =7���7��� �78��7��8 =819=jk��jk�� +%,J)%J,J &%)),%,,, (%)�)%J,J �++/,0lmnopqrstq�� >7>�@79?> �7?>�7��� 97�>�79?> �@�1�=uv�w 997=�� � 997=�� xyz�w ?8�7>9? �@87��� ��?7>9? ���1�={|��{|�� **+%'*,%00J *)J%J),%,,, -�0%+�'%��(. -)/&).}k$�� @7@�@7>9= 87>=�7��� A���7?==B A�188B~�$�� ���788�79@9 ��@7���7��� A�=7���7=�>B A��18�B#��� ��>7�=87�=� ��87���7��� �7�=87�=� =18?d�d� &%*0,%,()%&(' &%(0�%),,%,,, -�,�%()(%+)�. -(/,'.

��5 ��5 ����

�9



������ ��	
��	
��
�������
��������
��
�� ������������� !!!!!!!!!!!!!!!!" #!!!!!!!!!!!!!!!!$%&'()*&'()* �+,-./0 .11-111 2�13-/.34 2.563�4&'(789:��)*;<� =>?@A� ���?��� BC�?A@�D BC�EA@D*FGHI� �C�?��� ���?��� BC�?���D B�CE��DJKLM)*JKLM)* .1�-+1+-15+ .30-/11-111 23/-/+1-+N�4 206�34O'� ���?A=@?��� ���?A��?��� B�P?PCA?�>�D BPEC>D;<� =�?=��?A�� CC?���?��� BA?C>>?@��D B��EPADQR� �?P@�?@�@ @?���?��� B�?�A�?A>>D B@CE@PDSTUV� �@?���?>@> �C?���?��� B�?��>?�A@D B��EC�DWXGYZ =P?>P�?�>@ =>?���?��� �?>P�?�>@ CEP=[
\]G^_)*[
\]G^_)* �-/+/-..�-�+0 �-,/0-.,1-111 2,3-1.0-0134 2561,4O'� �AA?C��?@A= P�=?@>�?��� B=>?>��?A@AD BCE�@D;<� C�P?�>>?=�P A�>?���?��� B�>?>��?C��D B�EP�DQR� @A?�>A?�C� @A?���?��� >A?�C� �E��STUV� @>?��>?CPA =�?���?��� B�?>��?=�=D BAEPADWXGYZ �A>?�>�?AA� �>�?���?��� B@?���?@@PD B�E�@D`a
b)*`a
b)* �.,-1.�-N.. �.+-111-111 2�-+/0-5/,4 2�6534`
b)* @@?=@@?��P @A?���?��� B�?CAA?�>�D B>E�@DKcda`
b)* �P?PP=?P�= ��?P��?��� P?�P=?P�= �@E==efgh`
b)* �@P?>C� ���?��� �@P?>C� �@PE>C
ijk`
b)* �@?�PP?�>C �C?���?��� B��?���?��CD B=>E��Da
b)* ��@?CP>?>�= ��@?���?��� CP>?>�= �EC�Kcdaa
b)* �P?���?C�> ��?���?��� P?���?C�> ==EP�efgha
b)* �?C@�?A=@ �?P��?��� B@A�?@C>D B�PE��D
ijka
b)* >�?P@�?C== ��?���?��� B�?�AP?=CAD BPEPADlm[n)*lm[n)* 5N-+�1-�/, 51-111-111 N-+�1-�/, �56,0lmopqrstu)*qrO'� �A?C>C?C�A �P?���?��� >?@>C?C�A @�E=�;<� ��?>CP?>�@ ��?��>?��� B�?=A>?�>>D B>E�CDQR� C>?=@� ���?��� B=�?CA�D B=�ECADSTUV� ==�?�P� =��?��� =�?�P� ��EC�WXGYZ >C?=�� >@?��� �?=�� @E�Pv
wx)*v
wx)* �5N-/,+-+1, �.,-111-111 0-/,+-+1, /6.5O'� >�?==@?��� AA?C��?��� @?P=@?��� CEP@;<� >@?@C�?=C= A�?���?��� C?�C�?=C= >ECCQR� �=C?��= �?���?��� B@C=?PPAD B�PEC�DSTUV� �?�=�?==� �?���?��� BC�?CC�D BCE@�Dyz)*yz)* .�-113-,N3 5�-+.1-111 2�1-+3,-3504 23/61/4op{|}~s���<��)*G�v���}~��<�)* =?�C�?>C> >?=@�?��� B�?C>P?�=@D B@=E>�D�vH��� �=?P�A?��@ ��?���?��� BA?�>@?P�>D B��EP�D���b�k @?��P?CC� @?C��?��� B=��?==�D B��E>@D� )* �?�@A?@A� ��?���?��� B�?�A@?A=�D B��EA=Dw�w� 3-.N0-1/�-+,5 3-5NN-311-111 2+,-�.0-13/4 2.6+/4

��� }�� ����

�C



������ ��	
��	
��
����
�������������� ������������ !""""""""""""#$%�&'(� �)��*)���+,�� -�.)/��01�� 2-3)/*/)�*�4""""""""""""5 2-*)2.�)-/��""""""""""""6

�/



������ ��	
��	
��
������
���������������� ���������� !"#$$$$$$$$$$$$%&'
� �()*�+,*+)-./
� )+-*+�-*)-�01
� (+*)�2*��,3/
� )*���*���4$$$$$$$$$$$$5 ,��*2,+*��-6$$$$$$$$$$$$7

�(



������ ��	
��	
��
������
���������������� ���������� !"#$$$$$$$$$$$$%��&' ()(*+,���-.
 )*)/���
01�2 �*�,)*�/(��3456�2 (��*,)+��7
89�2 �*��)*))���:;�2 (�*+��*(�(<= (*(�(*�(�8$$$$$$$$$$$$> ?,*+�(*/,/
@$$$$$$$$$$$$A

�)



������ ��	
��	
��
������
���������������� ���������� !"#$$$$$$$$$$$$%��&'()* �+��,+�-���./ ��+0,�+,�012345 ,+���+�-�6789:�; ��+��,+�<�=>?@* --+A��BCD*�; 0+-�-+���EFGH@�; <�<+<,�IJKLMNO ��,+��,PQRSG() -,�+��,89:1TUVWX A<+AA�YZ[\]^_`* 0+a��+���bcde]fghi 0+A��+-��jk��
 A��+a-,hlmn -,�+�A<o$$$$$$$$$$$$8 ,�+A<A+,a,
/$$$$$$$$$$$$p

��



������ ��	
��	
��
���������
������������������� ������ !�"#$%&''''''''''''()*+,-.����/��
'0123456 �7�8�7���9:;<����/��
'0=234�87�>?56 �8?7�?@A''''''''''''B �7�C�7�?@�''''''''''''D

��



������ ��	
��	
��
������
���������������� ���������� !"#$$$$$$$$$$$$%&'
� ��(���(���)*+,-
� �(.�/(0/12$$$$$$$$$$$$3 ��(.�/(0/1�$$$$$$$$$$$$4

��



������ ��	
��	
��
������
���������������� ���������� !"#$$$$$$$$$$$$%&'()*+, ��-./0-���1$$$$$$$$$$$$2 ��-./0-���,$$$$$$$$$$$$3

��



������ ��	
��	
��
�������
����������������� ��������� !"#$%%%%%%%%%%%%&'()*+,-)./
�� �0�1�02��3
)456789
�� �0�2:0;:�45<=>?@� A2:0���BCDE@� 2F0���0���GHIJ�KLM
�� A�0���0���GHIJ�NLM
�� A0�220���GH�	OPQR
�� �0A��0���S
TUVWEX989
�� �A�0���YZR[\]^_`aQb6c�def A01��0���g%%%%%%%%%%%%6 FF0F::0�:�
�%%%%%%%%%%%%h

�A



������ ��	
��	
��
������
���������������� ���������� !"#$$$$$$$$$$$$%��&'()*+,-./
 0�12�����&'(3456789:7;<=>?7@A �2�BC2�1���&'(D
5678EFGH;IJK�@A �2�C�2�LC��&'(MN
H 0C�2BO���&'(P<5678QR;DS7@A �2�C�2OBB��&'(T
5678UVWS@A �20�02�C���&'(XY O2�112��B��7Z()*+,-./
@ �2B0�2B�0��7Z(MN
H O2C0B20BB��7Z([\-�M �C12LC12BLL��7Z(]^
R_ L2���2C�1��7Z(̀ abcK-dK7@ �2�LL20�L��7Z(3456789:7;QR@A �210O2L�L��7Z(D
5678D
WS;./ef7@A C�2COC2��C��7Z(P<5678gh7;i,WS@A C2�CC2�O���7Z(T
5678UVZWS;_jklmn@A �C2�L�2O�1XY��
 02�C�2�O�o$$$$$$$$$$$$p �0C2���2��1
H$$$$$$$$$$$$q

�0



������ ��	
��	
��
������
���������������� ���������� !"#$$$$$$$$$$$$%
&' (�)(�*)+,*-./012�3 ,)��*)���45678
9:�3 (*)�(�);;,<=
��3 (�)��,),*�>?'@�A;?BCD?E7�F?EG ;�)(�;)H��IJKLM' ,(;)���NO �);�*)�+*P$$$$$$$$$$$$Q ���);+,)(,�
R$$$$$$$$$$$$S

�(



������ ��	
��	
��
������
���������������� ���������� !"#$$$$$$$$$$$$%�&'()(*+, ��-.�/-//0�&123456789: ;�-/�<�&=>?*+, .-<<<-/;��&@AB �-�0�-;.��&CDE+, �/0-;0/�&)F3G6HIJ56 �-K��-0<0LM�&
 �-��.-K;.N$$$$$$$$$$$$O �/-0K0-�.;
6$$$$$$$$$$$$P

�K



������ ��	
��	
��
�������
����������������� ��������� !"#$%%%%%%%%%%%%&'()*
+� �,�-�,���./0123/43
�� �55,���6789:
�� ��;,;��<=>?@
�� A,5B5,C��DE>FG4H
�� ;C-,���IJKL:
�� -B�,;��MN)*
�� C��,B�;
OPQ
�� �5,���,5-�RS �,C�;,���T%%%%%%%%%%%%U -�,�5�,�CB
�%%%%%%%%%%%%V

�A



������ ��	
��	
����
���������������
���
������
��
�� ����������� !�"#$ %&'()*+���
�� ���
�� ��,
��
-./012/0*+345

-./06762/0686���4 �9�,�9:;�9;;<�9<=�9�:;9�:,8���4>;:?<�4 �9<=;9;@=9<A@�9:;@9=:;9,<@8���4>;@?:�4 �9:�<9A;�9=<A�9:@;9�@A9���8���4>;A?<;4BC*+345BCDE676BCFG686���4 �9:�;9,:=9,:�:@A9=:�9=:@8���4><��?@@4 �9<A�9��A9;=;:,=9:�,9��;8���4>�A;?��4 �9:��9�,<9�;@:,�9�:=9<�,8���4>�=A?@;4FG*+345 3FG2H6I6JKLMDE5673DE2H6I6LMDENH568���4 3:,=9=��9=<�I�53A9=�<9A�,9<,�I�58���4>@?<=4 3;<�9@<=9=@AI�53A9=<;9A�,9�;,I�58���4>@?=�4 3;��9=@:9��,I�53A9A:;9<A@9A<;I�58���4>@?A;4
-./0OC+3453P
��
-./06I6Q
��
-./05676Q
��
-./0686���4 3�9�,�9:;�9;;<I�9<=;9;@=9<A@5�9<=;9;@=9<A@8���4>I@?A�4 3�9<=;9;@=9<A@I�9:�<9A;�9=<A5�9:�<9A;�9=<A8���4>I�?,,4 3�9:�<9A;�9=<AI�9:<,9AA;9;:�5�9:<,9AA;9;:�8���4>I�?=�4RSTUOC+3453P
��VWXCEYRSTU6I6Q
��VWXCEYRSTU5676P
��2/068���4 3�;�9;,�9@�:I�=�9��:9:<:5�9<=�9�:;9�:,8���4>I�?<�4 3�=�9��:9:<:I��:9<��9�,�5�9:;@9=:;9,<@8���4><?�@4 3��:9<��9�,�I��@9�,<9:�A5�9:@;9�@A9���8���4>I�?:=4PZTU*+345PZTU6762/0686���4 ��9,=<9�A;�9<=�9�:;9�:,8���4>�?,�4 A,9=,�9A:@�9:;@9=:;9,<@8���4><?�;4 A;9;:�9��=�9:@;9�@A9���8���4><?�@4RSB[*+3453\]^CRSB[6_6̀abcNde'6I6fgCEhijDE)klDERSmn5676BCFG686���4 3�:A9@�:9=@�_�I,A9�A�9:;;5:@A9=:�9=:@8���4><�?�=4 3<��9=,�9:�@_�I��,9,�=9A�@5:,=9:�,9��;8���4><@?;�4 3�:A9=<<9,A=_�I�:<9;A@9�:�5:,�9�:=9<�,8���4>��?�A4oC*+3453BCDE6I6p�6I6qKr#567BCFG686���4 3�9:�;9,:=9,:�I�I:�9A;A9:=:5:@A9=:�9=:@8���4>�,<?;�4 3�9<A�9��A9;=;I�I<;9<�=9�@�5:,=9:�,9��;8���4>�@=?��4 3�9:��9�,<9�;@I�I<�9::;9�@<5:,�9�:=9<�,8���4>�=�?�<4FGst*+3452FGZuTH6763vwTU6_xyz{|st}S5686���4 :,=9=��9=<�3�9@��9;=:9<�,_;9@<�9@,<9:=A58���4>@?,�4 ;<�9@<=9=@A3�9;�<9���9��:_;9A�=9�,:9;�A58���4>A?<,4 ;��9=@:9��,3�9@<:9:A;9A@;_;9:,@9,�@9���58���4>A?<<4

%&~�

�=



������ ��	
��	
����
���������������
���
������
��
�� ����������� !�"#$ %&'()*+���
�� ���
�� ��,
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