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壹、 重要校務計畫實施績效： 

一、 營運計畫 

（一） 面對高教政策改變，各校資源緊縮，國內外社會變遷迅速，新興產

業興起，人才培育的類型與需求轉變，國內生育率下降趨勢，少子

化、國際化及數位化等各種挑戰，高等教育尤其是私立大學正處於

亟思求新、求變、求好的關鍵時刻。教育創新應在既有基礎下循序

漸進地改革，義守大學除了傳遞知識外，將更需致力於知識價值的

開發，讓創意和知識能夠自由地流動於大學內外，帶動義守大學的

演化，讓校園更加多樣性及包容性。 

（二） 107-111 年度校務發展計畫之規劃，以『ISU IDEA』為計畫理念，

勾繪出本校邁向下一階段的目標與各項行動方案。在空間及財務

經費等資源有限的條件下，將運用本校優勢特色，從「學生、教

職員、社區、世界」四類互動關係人面向規劃中程校務發展計畫，

落實大學社會責任，並經由 107-111 年度中程校務發展計畫實現

「學習創新、研究落實、社會引擎、世界參與」四項承諾，也是

作為未來五年的努力方向。 

 

二、 重要長期營運資產增置計畫 

（一） 購置土地-姑婆寮段 (科技大樓旁) 1,399 萬 625 元，107 學年已

支付 1,320 萬元 109 學年支付尾款 79 萬 625 元，教育部已於 106

年 7 月 18 日臺教高(三)字第 1060094412 號同意購置，待完成地

目編定變更後辦理過戶。 

（二） 房屋建築及設備新增校本部室外籃排網球場整建工程 309 萬

5,019 元、校本部室外網球場整建工程 88 萬 4,581 元、醫學院區

操場及 PU 跑道整建修復 260 萬元及科技大樓整修 381 萬 1,033

元，房屋建築及設備共增加 1,039 萬 633 元。期末尚有學生宿舍

A、C、D棟整修工程進行中共 2,427 萬 7,852 元。 

三、 長期債務之舉借及償還：已於 106 學年償清所有銀行借款。 
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貳、 決算概要： 

一、 收支餘絀情形 

（一） 本學年度收入24億6,516萬7,121元，較本學年度預算數24億8,650

萬元，減少2,133萬2,879元，約0.86％，主要係受疫情影響學雜

費、住宿費收入、外包餐廳租金及活動租借等減少。 

（二） 本學年度成本與費用23億8,962萬4,913元，較本學年度預算數24

億6,288萬元，減少7,325萬5,087元，約2.97％，主要係因整體收

入減少及各單位精減支出所致。 

（三） 以上總收支相抵後，計本期賸餘 7,554 萬 2,208 元，較本學年度

預算數 2,362 萬元，增加 5,192 萬 2,208 元，約 219.82％，主要

係補助及受贈收入較預期增加及各單位精減支出，本學年度其他

綜合餘絀為 38 萬 5,523 元，計本學年度綜合賸餘 7,592 萬 7,731

元。 

 

二、 現金流量結果 
（一） 營運活動之淨現金流入2億4,783萬3,978元。 

（二） 投資活動之淨現金流出1億6,665萬1,604元。其中現金流入合計138

萬5,143元，為減少不動產、房屋及設備收現數5萬4,254元及收回

存出保證金133萬889元；現金流出合計1億6,803萬6,747元，包括

增加不動產、房屋及設備付現數1億4,294萬2,043元，增加無形資

產付現數1,188萬8,009元，增加其他資產付現數1,189萬6,806元及

支付存出保證金130萬9,889元。 

（三） 籌資活動之淨現金流入 237 萬 1,490 元。其中現金流入合計 6 億

7,580 萬 5,302 元，包括增加代收款項 6 億 6,466 萬 3,257 元及收

取存入保證金 1,114 萬 2,045 元；現金流出合計 6 億 7,343 萬

3,812 元，包括減少代收款項 6 億 6,326 萬 5,295 元及退回存入保

證金 1,016 萬 8,517 元。 

（四） 現金及銀行存款之淨增 8,355 萬 3,864 元，係期末現金及銀行存款

13 億 41 萬 8,836 元，較期初現金及銀行存款 12 億 1,686 萬 4,972

元增加之數。 
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三、 資產負債情況 

（一） 本學年度資產77億4,537萬6,735元，包括流動資產14億1,019萬

3,056元、投資、長期應收款及基金9,245萬3,889元、不動產、房

屋及設備淨額61億111萬1,234元、無形資產淨額4,409萬2,676元及

其他資產9,752萬5,880元。 

（二） 本學年度負債5億2,286萬4,029元，包括流動負債4億9,024萬8,309

元及其他負債3,261萬5,720元。 

（三） 本學年度權益基金及餘絀72億2,251萬2,706元，包括權益基金55億

8,780萬6,255元、賸餘16億3,447萬5,765元及權益其他項目23萬

686元。 

 

四、 現金收支餘絀情形 

本學年度現金賸餘 8,116 萬 1,374 元。其中經常門現金收入 24 億

163 萬 2,103 元、經常門現金支出 21 億 5,379 萬 8,125 元、出售

資產現金收入 5 萬 4,254 元、購置動產、無形資產及其他資產現金

支出 1 億 4,357 萬 6,140 元及購置不動產現金支出 2,315 萬 718

元。 

 

參、 其他 

本學年度收支賸餘7,554萬2,208元，較本學年度預算數2,362萬元，

增加5,192萬2,208元，約219.82%，主要係因補助及受贈收入增加

及精省經費控管良好所致。  
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