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壹、 重要校務計畫實施績效： 

一、 營運計畫 

因應全球化趨勢、經濟產業需求、聯合國教育願景與未來高等教育變革，

本校校務發展以「跨域創新 競逐全球」為主軸規劃「ISU 2028 未來大學

發展藍圖」，全面性擘劃未來大學的教育藍圖，以綜合型大學豐富的跨學科

領域優勢，引導學生跨領域、跨文化、跨疆域的終身學習，培育有能力適

應未來產業變化、解決未來社會問題、具國際競爭力的高素質人才，矢志

成為「以健康醫學、智慧科技為核心，最具跨域創新、產學服務能力之國

際化綜合型大學」。 

本校中程校務發展計畫以下列方向(如圖 1 所示)為主的全方位人才培育教

育，提出分項策略、子計畫及行動方針，促進校內外資源整合： 

 跨域智慧力、解決問題整合力，及從自主學習至終身學習的孕育與知識的創造。 

 對焦跨領域人才發展，深耕前瞻性特色、創新教學與產研能量，引導跨域學習。 

 發揮綜合型大學豐富的跨學科、跨領域優勢，實現人才培育，提升高教公共性。 

 配合聯合國 SDGs 永續發展及全球參與的多元創新目標，以善盡大學社會責任。 

109 年 9 月更進一步具體定調以「跨域創新、數位學習、全英教學」三大

議題為發展核心，全面規劃推動三大策略主軸的教學與校務發展策略及具

體措施，並以校務治理、夥伴關係、價值創新、幸福職場、綠色永續以及

社會關懷六大面向作為永續發展管理。 

 

圖 1、校務發展目標策略架構 
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二、 重要長期營運資產增置計畫 

房屋及建築新增校本部室外籃排球場整修工程 279 萬 3,000 元及智慧科技

5F 新創基地裝修工程 1,251 萬元及由未完工程結轉 2 億 2,708 萬 3,141 元

至運動空間 286 萬元、科技大樓 235 萬 1,416 元、校本部綜合教學大樓 225

萬 1,365 元、燕巢分部教學大樓 180 萬元、行政大樓 3萬元、第一學生宿舍

2 億 1,779 萬 360 元，共增加 2 億 4,238 萬 6,141 元。 

三、 長期債務之舉借及償還：已於 106 學年償清所有銀行借款。 

四、 其他重要計畫：無。 

貳、 決算概要： 

一、 收支餘絀情形 

（一） 本學年度收入24億5,684萬5,936元，較本學年度預算數24億6,820萬

元，減少1,135萬4,064元，約0.46％，主要係學雜費、推廣收入減少減

少所致。 

（二） 本學年度成本與費用23億7,695萬3,190元，較本學年度預算數24億

3,966萬元，減少6,270萬6,810元，約2.57％，主要係因各單位精減支

出所致。 

（三） 以上總收支相抵後，計本期賸餘 7,989 萬 2,746 元，較本學年度預算

數 2,854 萬，增加 5,135 萬 2,746 元，約 179.93％，主要係產學合作

收入、補助及受贈收入較預期增加且精省各項成本與費用執行，本學

年度其他綜合短絀為 28 萬 5,934 元，計本學年度綜合賸餘 7,960 萬

6,812 元。 
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二、 現金流量結果 

（一） 營運活動之淨現金流入3億189萬1,406元。 

（二） 投資活動之淨現金流出3億4,966萬2,180元。其中現金流入合計152萬

1,744元，為減少不動產、房屋及設備收現數6萬1,744元及收回存出保

證金146萬元；現金流出合計3億5,118萬3,924元，包括增加不動產、

房屋及設備3億3,866萬8,806元，增加無形資產1,177萬5,318元及支付

存出保證金73萬9,800元。 

（三） 籌資活動之淨現金流入 573 萬 9,635 元。其中現金流入合計 6億 1,287

萬 1,830 元，包括增加代收款項 6 億 30 萬 7,720 元及收取存入保證金

1,256 萬 4,110 元；現金流出合計 6 億 713 萬 2,195 元，包括減少代

收款項 5億 9,616 萬 2,217 元及退回存入保證金 1,096 萬 9,978 元。 

（四） 現金及銀行存款之淨流出 4,203 萬 1,139 元，係期末現金及銀行存款

12 億 5,838 萬 7,697 元，較期初現金及銀行存款 13 億 41 萬 8,836 元

減少之數。 

三、 資產負債情況 

（一） 本學年度資產78億3,571萬9,059元，包括流動資產13億7,121萬7,585

元、投資、長期應收款及基金9,312萬8,629元、不動產、房屋及設備淨

額62億2,944萬288元、無形資產淨額4,594萬4,316元及其他資產9,598

萬8,241元。 

（二） 本學年度負債5億3,263萬8,867元，包括流動負債4億9,842萬9,015元

及其他負債3,420萬9,852元。 

（三） 本學年度權益基金及餘絀73億308萬192元，包括權益基金58億3萬

5,416元、賸餘15億310萬24元及權益其他項目負數5萬5,248元。 
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五、 現金收支餘絀情形 

本學年度現金短絀 4,849 萬 974 元。其中經常門現金收入 24 億 1,883 萬

358 元、經常門現金支出 21 億 1,693 萬 8,952 元、出售資產現金收入 6 萬

1,744 元、購置動產、無形資產及其他資產現金支出 1億 1,992 萬 8,716 元

及購置不動產現金支出 2 億 3,051 萬 5,408 元。 

參、 其他 

一、本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施： 

本學年度收支賸餘7,989萬2,746元較本學年度預算數2,854萬元，增加

5,135萬2,746元，約179.93%，主要係因產學合作收入、補助及受贈收入增

加及精省經費控管良好所致。 

二、其他重要財務事項：無。  
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