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                     義  守  大  學 
 

       預 算 說 明 書 
 

       編號：301                  1 1 1 學 年 度             

壹、學校組織及職掌 

一、依據：奉教育部臺（７９）高字第２１６６號函同意立案招生辦理。 

二、組織： 

1、本校董事會下設校長一人、副校長數人綜理全校校務，轄設組織現

況如下。 

2、本校共設 10 個學院(原住民族學院為任務編組)、43 個學系(含外

國學生專班)、3 個原住民專班、1個英語學士學位學程、16 個碩

士班、7個博士班、15 個進修學士班、2 個二年制在職專班及 8個

碩士在職專班。 

三、職掌： 

1、教務處：掌理教務事項。置教務長一人，下設註冊、課務、招生三

組及教學發展中心。各組置組長一人、中心置主任一人。 

2、學生事務處：掌理學生事務。置學生事務長一人，下設生活輔導、

課外活動指導、衛生保健、諮商輔導、服務教育五組及體育、軍訓

等室。各組置組長一人，體育、軍訓室各置主任一人。 

3、總務處：掌理總務事項。置總務長一人，下設文書、出納、營繕、

事務、保管五組，各組置組長一人。 

4、研究發展處：掌理學術研究發展等事項。置研發長一人，下設績效

評量、評鑑企劃、學術發展三組及永續發展研究中心，各組置組長、

中心置主任一人。 

5、國際及兩岸事務處：掌理國際及全校性兩岸事務、推動本校與國外

及兩岸之學術交流合作及學生事務。置處長一人，下設合作交流、

學生事務二組及華語文中心。各組置組長、中心置主任一人。 

6、進修部：置主任一人，辦理進修部事宜，下設教務、學生事務、總

務三組，各組置組長一人。 

7、圖書與資訊處：負責提供圖書資訊資源，並支援教學、研究與資訊

傳播、網路規劃與管理等事宜。置處長一人，下設圖書資源、閱覽

諮詢、資訊應用、資訊網路及校務資訊等五組。各組置組長一人 
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8、通識教育中心：負責規劃、審議本校通識教育課程。置中心主任一

人。 

9、推廣教育中心：負責推廣教育業務。置中心主任一人，下設課程推

廣企劃、行政服務暨財會二組，各組置組長一人。 

10、校務研究處：負責本校校務研究分析、校內資源整合、校務計畫

及策略規劃。置處長一人，下設資料管理、分析研究、校務計畫

與策略規劃三組。 

11、職涯發展中心：負責統籌規劃並執行本校學生職涯、就業輔導暨

校友聯系及服務等事項。置中心主任一人，下設職涯與就業輔導

及校友服務二組，各組置組長一人。 

12、原住民族發展中心：負責有關原住民族學生各種教育、文化及產

業經營管理能力之培養等事項。置中心主任一人。下設原住民族

學生資源中心，置主任一人。 

13、秘書處：掌理校務發展、議事規則、行政管考、法制、公共關係

及全校性單位協調事宜。置主任秘書一人，下設綜合業務、法制

及公共事務三組。各組置組長一人。 

14、人力資源處：掌理教職員人力資源發展、職能規劃與考核等事項。

置處長一人，下設人力發展及職能考核二組，各組置組長一人。 

15、會計處：掌理歲計、會計及統計等事項。置處長一人，下設歲計、

審計、會計三組，各組置組長一人。 

16、勞工安全衛生室：負責本校實驗(習)室、實習工廠、試驗室暨其

他依政府法令規定等工作場所作業之安全與衛生等事項。置主任

一人，下設安全、衛生二組，各組置組長一人。 

17、稽核室：負責本校內部控制及稽核作業規範等事項。置主任一人。 

18、各學院：置院長一人，綜理院務。 

19、教學實習總中心：綜理總中心各項業務。置中心主任一人，由各

學院設任務編組之教學實習中心，各中心置主任一人。 

20、產學智財營運總中心：綜理總中心各項業務。置中心主任一人，

下設「產學合作與專利技轉中心」、「創新育成中心」、「生物科技

與生醫工程中心」、「貴重儀器中心」及「義大創客園區」等單位，

各單位置主任一人。 
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貳、重要校務計畫： 

一、營運計畫： 

因應全球化趨勢、產業與社會需求脈動、未來高等教育變革、聯合國教

育願景，以及內部校務分析、互動關係人回饋，本校 111 年至 113 年中

程校務發展計畫(如圖 1)，持續以『跨域創新 競逐全球』為總目標，除

了對應的解決或增進方案外，更於進一步具體定調成以「跨域創新、數

位學習、全英教學」為核心，發展成具永續性、前瞻性之未來大學，從

教學、產研、國際、服務四主軸面向全面規劃推展教學與校務發展分項

策略、子計畫及行動方針，促進校內外資源整合，以跨領域、跨文化、

跨疆域的教學產研創新模式及教學數位轉型，作為全球教育的優質標

竿。 

 

圖 1、中程校務發展計畫架構 

校務發展計畫四大主軸目標說明如下： 

 主軸一：數位跨域 創新教學 

因應人工智慧快速發展，跨域創新合作的產業需求，持續推展專業主

軸結合健康醫學與智慧科技之跨域創新教學模式；新冠疫情加速數位

學習的普及，面對後疫情時代，更具體全面推動教與學的數位轉型，並

重視大學對在地深耕服務的社會責任，因此以「推動跨域整合、數位轉

型、創新教學，打造學用共融的智慧化學習場域」作為主軸一之目標，

並規劃｢智慧未來跨域加值｣、｢數位轉型創新教學｣以及｢創造同理公益

利他｣3 個分項策略。 
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 主軸二：前瞻產研 知識創新 

呼應學校定位，整合學校基礎優勢及產研能量，因應跨領域智慧化快

速發展、高齡社會的多元需求以及企業永續發展的重大議題，積極推

動健康醫學、智慧科技、永續發展等具前瞻性、未來性的產研應用發

展，有效呼應產業升級、社會轉型與創業育成，因此以「聚焦醫學科

技、產業需求、前瞻未來，發展資源整合的跨域性產研環境」作為主軸

二之目標，並規劃｢預見未來超前部署｣、｢聚焦前瞻特色產研｣以及｢創

新創值加速引擎｣3 個分項策略。 

 主軸三：國際接軌 全球參與 

面對高等教育發展全球化發展趨勢與競爭，「國際化」一直為本校的校

務發展計畫主軸與辦學特色之一，本校 2009 年即成立全國第三所以全

英語授課的國際學院，完備七大領域之全英學程教育體系，同時招收

本國學生和境外學生，並孕育充足之英語授課師資，已經具備好通往

國際化道路的充沛能量與經驗，並積極與國際高等教育機構合作與交

流，共同人才培育與產研發展，建構國際教育樞紐。2020 年醫學院及

國際學院雙雙獲取教育部雙語化重點培育學院之補助肯定，因此以「擴

展全英教學、國際移動、全球關注，型塑獨樹一幟的國際化教育樞紐」

作為主軸三之目標，並規劃｢教育樞紐接軌國際｣以及｢放眼世界競逐全

球｣2 個分項策略。 

 主軸四：優質服務 永續發展 

鑒於學生學習動機差異的擴大，主軸四將結合主軸一創新教學模式，

搭配從入學前第零哩、入學後到最後一哩的學習面、生活面以及完善

的畢業職涯發展輔導機制，已充分加值學生就業競爭力。另健全校園

支持系統，推動永續健康、智慧化以及綠色永續的校園發展，因此以

「重視全哩輔導、綠色永續、智慧校園，發展終身學習的優質化永續校

園」作為主軸四之目標，並規劃｢全哩輔導共構歷程｣以及｢適才適所永

續校園｣2 個分項策略。 

校務發展計畫執行績效與經費進度管控機制遵循 PDCA，原則每季召

開乙次管考會議，由校長擔任主任委員，成員為執行各分項計畫之主

責單位一級主管，審議各單位經費及考核執行績效，並依據會議檢討

與修正計畫及高教深耕計畫執行方向，並建立永續發展機制與配套措

施。 

二、重要長期營運資產增置計畫：學生宿舍 B 棟整修規劃工程 90,000,000

元。 
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三、長期債務之舉借及償還：已於 106 學年償清所有銀行借款。 

參、本學年度預算概要： 

一、收入預算說明： 

1、學雜費收入：今年不調整，博、碩士班學雜費比照日間部學雜費計

算標準，111 學年度編列 1,397,000,000 元佔總經常收入 56.30%，

111 學年較 110 學年度預估決算增加 12,360,000 元。 

A.學費收入：1,076,399,807 元佔總經常收入 43.38%。 

B.雜費收入：307,000,193 元佔總經常收入 12.37%。 

C.實習實驗費收入：13,600,000 元佔總經常收入 0.55%。 

2、推廣教育收入：推廣教育中心開發社區教源，並承接公、民營機關

及企業在職訓練等，111 學年度編列 50,200,000 元佔總經常收入

2.02%，較 110 學年預估決算減少 10,880,000 萬元，因 109 學年度

承接中藥從業人員培訓班一、二期，110 學年承接中藥從業人員培

訓班三期，111 學年度中藥從業人員修習中藥課程人數減少，加上

疫情影響學員參訓意願。 

3、產學合作收入：含科技部計畫案及校外合作委辦案等，111 學年度編

列 260,000,000 元，佔總經常收入 10.48%，參考外在因素及申請產

學合作計畫，較 110 學年預估決算增加 20,600,000 元。 

4、補助及受贈收入：比照上年度額度估列，111 學年度編列 415,100,000

元佔總經常收入 16.73%，因醫學系及護理系公費生補助及教育部挹

注資源協助學校共同改善教職員薪資案等補助較 110 學年預估決算

增加 17,420,000 元。 

5、財務收入：為定期、活期存款利息、押金孳息、票券利息及就學貸

款利息，111 學年度編列 2,550,000 元佔總經常收入 0.10%，較 110

學年預估決算增加 146,000 元。 

6、其他收入：111 學年度編列 356,650,000 元佔總經常收入 14.37%，因

整修學生宿舍強化宿舍生活等因素增加住宿費及相關收入，總額較

110 學年預估決算增加 28,000,000 元。 

二、成本與費用預算說明： 

1、總經常支出 2,455,200,000 元佔總經常收入 98.94%，其中折舊及攤

銷金額為 218,073,000 元(含圖書報廢 500,000 元)及財產交易短絀

21,000,000 元。 
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2、人事費用共 1,208,670,000 元佔總經常收入 48.71%，佔總經常支出

49.23%。 

A.董事會支出 0 元因未聘用專任辦事人員佔總經常支出 0.00%。 

B.行政管理支出 208,600,000 元佔總經常支出 8.50%。 

C.教學研究及訓輔支出 914,370,000 元佔總經常支出 37.24%。 

D.推廣教育支出 19,200,000 元佔總經常支出 0.78%。 

F.產學合作支出 66,500,000 元佔總經常支出 2.71%。  

3、董事會支出：111 學年度編列 300,000 元佔總經常支出 0.01%，較 110

學年度預估決算增加 166,000 元。 

4、行政管理支出：111 學年度編列 328,600,000 元佔總經常支出 13.38%，

因人事物價調漲等因素較 110 學年度預估決算增加 10,600,000 元。 

5、教學研究及訓輔支出：111 學年度編列 1,768,370,000 元佔總經常支

出 72.03%，因計畫人員及教學活動增加等因素較 110 學年度預估決

算增加 55,370,000 元。 

6、獎助學金支出：含教育部獎助學金補助款，111 學年度編列預定共 

139,000,000 元佔總經常支出 5.66%，由政府補助 30,000,000 元及學

校自行籌措 109,000,000 元，較 110 學年度預估決算增加 3,000,000

元。 

7、推廣教育支出：111 學年度編列 40,000,000 元佔總經常支出 1.63%，

配合 111 學年度編列預算收入較 110 學年度預估決算減少 8,800,000

元。 

8、產學合作支出：111 學年度編列 137,000,000 元佔總經常支出 5.58%，

配合111學年度編列預算收入較110學年度預估決算增加18,680,000

元。 

9、財務費用：106 學年度已償清所有銀行借款，111 學年無此費用。 

10、其他支出：111 學年度編列 41,930,000 元佔總經常支出 1.71%，因

試務費支出增加 430,000 元、財產交易短絀增加 7,500,000 元、超

額年金給付增加 1,000,000 元及管理費等雜項支出增加 2,000,000

元，總額較 110 學年預估決算增加 10,930,000 元。 

三、長期營運資產增置計畫預算說明：本期支付不動產、房屋及設備總額

220,150,000 元及無形資產 4,571,300 元。 

1、學生宿舍 B 棟整修規劃工程 90,000,000 元、各棟大樓、實驗室整
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修及圖書館規劃設計等 10,000,000 元、校本部操場及籃球場整修案

等 8,500,000 元共 108,500,000 元。 

2、全校購置機械儀器及設備、圖書及博物、其他設備 111,650,000 元。 

3、預計專利權 500,000 元及電腦軟體 4,071,300 元共 4,571,300 元。 

肆、其他必要說明事項：無。 
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全 1 頁第 1 頁

 單位： 新台幣元

一．學雜費收入：   

　學生人數 學雜費收費標準 預估學雜費收入 1,397,000,000  

    日間部     博碩學士及二技部 學費(博士班) 5,943,062      

    博士所     工學院 學費(碩士班) 21,767,902     

        工學院 51                  學費 41,299   學費(大學部) 955,267,770    

        管學院 22                  雜費 14,074   雜費(博士班) 1,816,720      

    進修部學分費 1,587    雜費(碩士班) 6,874,552      

    碩士班     管學院 雜費(大學部) 295,729,994    

        工學院 119                 學費 39,331   學雜基數(在職碩) 10,604,140     

        管學院(含IMBA) 81                  雜費 8,663    學分費(在職碩) 20,615,970     

        醫學其他 60             進修部學分費 1,479    學分費(二年制) 7,427,160      

    理學院 學分費(夜間部) 45,352,730     

    大學部          學費 40,789   學分費(寒暑延修) 12,000,000     

        工學院 3,731               雜費 13,443   電腦實習費 10,500,000     

        管學院 3,658          進修部學分費 1,587    語言實習費 3,100,000      

        理學院 145            醫學其他

        醫學其他 2,680               學費 39,351   

        學士後護理學系 41                  雜費 16,144      備註：

        學士後中醫系 236            進修部學分費 1,587    語言實習費每人 $ 530

        國際學院 766            醫學院 電腦實習費每人 $ 830

        學士後醫學系 71                  學費 51,410   學雜基數(在職夜)及學分學雜費分攤比例

        醫學系(公費生) 85                  雜費 21,090   75.68%為學費 8,025,213      

    進修部          學分費 3,500    24.32%為雜費 2,578,927      

    碩士專班(在職)     國際學院       小計 10,604,140     

        工學院 14                  學費 59,450   

        管學院 323                 雜費 13,050   

         學分費 3,500    

    大學部     碩士(在職夜)

        工學院 209            工學院

        管學院 739                 學雜費基數 12,668   

         在職碩學分費 5,806    

    二年制專班(在職)     管學院

        醫學其他 130                 學雜費基數 15,866   

  合      計（不含延修生） 13,161              在職碩學分費 6,131    

   學士後醫學系(國外生)

         學費 65,600   

         雜費 14,400   

二．推廣教育收入 50,200,000 

政府委辦訓練 18,570,000 

自辦班別 4,451,900  

國防部管理班 7,000,000  

中藥從業服務人員培訓班 10,400,000 

其他標案及場租 6,578,100  

華語推廣及其他 3,200,000  

義守大學

收入預算分析表

111學年度
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              全 1 頁第 1 頁

          單位： 新臺幣元

   一．其他收入： 356,650,000        

　　 1．教職員住宿費 4,000,000           

 　　2．電信業者管理費 2,500,000           

 　　3．學生成績證明及補發學生證 780,000             

　 　4．汽、機車清潔費 6,300,000           

　 　5．場地水電清潔使用費 28,948,800          

　 　6．宿舍電費及清潔費 9,900,000           

　　 7．科技部及計畫案之學校管理費 10,000,000          

　 　8．實習餐廳及旅館 50,000,000          

　 　9．試務費收入 9,650,000           

　 　10．住宿費 228,000,000         

　 　11．其他 6,571,200           

   二．產學合作收入： 260,000,000        

　 　1．科技部收入 102,000,000         

　 　2．校外合作委辦案 158,000,000         

   三．財務收入： 2,550,000          

     1．基金90,000,000元利率0.21％ 189,000             

     2．押金孳息收入 161,000             

     3．活存息及票券利息收入 1,700,000           

     4．就貸利息 500,000             

   四．獎助學金支出：　 139,000,000        

　   1．弱勢、低收入戶、清寒、原住民學生獎助學金 25,350,000          

　 　2．博愛急難慰問金、慈恩助學金 1,600,000           

　 　3．優秀新生入學獎學金 14,500,000          

　　 4．海外學習獎助學金 1,300,000           

　 　5．工讀及研究生助學金 29,380,000          

　 　6．研究生、大學部獎學金 12,710,000          

　 　7．外國學生獎助學金 35,200,000          

　 　8．其他獎助學金 18,960,000          

備註：獎助學金支出139,000,000元，政府補助30,000,000元及學校自行籌措109,000,000元

義守大學

 收入成本與費用預算分析表

111學年度
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全 1 頁第 1 頁

單位：新臺幣元

  明  細  項  目
董事會

支出
行政管理支出

教學研究及訓輔

支出
推廣教育支出 產學合作支出    合      計

薪資 0 120,850,752 315,738,120 4,909,400 0 441,498,272

專業加給 0 19,478,700 0 730,000 0 20,208,700

學術研究費 0 0 298,822,116 0 0 298,822,116

年終獎金 0 23,872,912 80,566,130 850,000 0 105,289,042

主管加給 0 13,157,280 19,294,800 435,000 0 32,887,080

全勤 0 2,709,600 0 75,600 0 2,785,200

專(兼)任鐘點費 0 0 60,716,774 0 0 60,716,774

計劃專案薪資及鐘點費 0 0 0 11,800,000 64,000,000 75,800,000

軍訓教官薪資(含年獎) 0 0 4,630,000 0 0 4,630,000

其他 0 11,930,756 23,875,060 0 0 35,805,816

0 0 45,000,000 0 0 45,000,000

專案教師 0 0 21,357,000 0 0 21,357,000

保險費 0 16,600,000 44,370,000 400,000 2,500,000 63,870,000

合  計 0 208,600,000 914,370,000 19,200,000 66,500,000 1,208,670,000

義守大學

人事費預算分析表

教育部補助及其他計畫案人

事費

111學年度
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全 2 頁第 1 頁

單位： 新臺幣元

董事會支出 金額 行政管理費支出  金額 教學研究及訓輔支出  金額

差旅費 50,000   水費(本部及分部) 1,400,000   水費(本部及分部) 5,600,000       

推廣業務及公關費 45,000   電費(本部及分部) 13,500,000  電費(本部及分部宿舍) 100,000,000     

文具印刷雜支...等 5,000    電話費 2,500,000   電話費 3,200,000       

差旅費 2,000,000   差旅費 3,000,000       

郵資費 200,000     郵資費 1,000,000       

文具印刷紙張費 900,000     文具印刷紙張費 6,000,000       

電腦耗材 300,000     電腦耗材 4,500,000       

公關費 2,750,000   油資 400,000         

油資 500,000     教材費 20,000,000      

教育訓練、耗材 350,000     租金 151,000,000     

租金(台糖) 3,000,000   清潔美化環境費 16,500,000      

稅捐 500,000     廣告招生宣傳費 6,000,000       

福利費 22,000,000  學生實習費 10,000,000      

產物保險等 700,000     演講費 1,000,000       

稅簽證費 400,000     學輔活動費 7,000,000       

垃圾清運 4,000,000   論文口試費 6,000,000       

警衛費 18,500,000      

產物保險費 10,000,000      

校內專題 8,000,000       

論文期刊獎勵 4,000,000       

學術、教學及體育活動 12,000,000      

研發處其他教學獎勵 10,000,000      

客運車費 15,000,000      

畢業典禮、校慶運動會 1,500,000       

實習中心費用 50,000,000      

博物(資料庫等使用費) 12,000,000      

審查出席費 1,000,000       

醫藥衛生費 1,500,000       

一般水電、設備及電信維修用料 15,000,000      

公共設備及校園安全用料及申報 14,000,000      

教育部及其他補助款業務費 60,000,000      

其他雜項支出..等 33,300,000      

合            計 100,000  合            計 55,000,000  合            計 607,000,000     

義守大學

業務費明細表

111學年度
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全 2 頁第 2 頁

單位： 新臺幣元

推廣教育支出   金額 產學合作支出 金額

水費 50,000                    電話費 80,000             

電費 850,000                   差旅費 4,500,000          

電話費 350,000                   郵資費 300,000            

差旅費 1,000,000                 文具印刷紙張費 4,000,000          

郵資費 100,000                   管理費 13,000,000         

文具印刷紙張費 2,000,000                 耗材 25,000,000         

電腦耗材 200,000                   電腦耗材 6,000,000          

租金 3,000,000                 資料檢索 350,000            

教材費及班別耗材 5,000,000                 出席國際會議 6,000,000          

廣告費 1,000,000                 其他雜項支出等 8,970,000          

場地費雜支..等 6,677,000                 

合            計 20,227,000                合            計 68,200,000         

義守大學
業務費明細表
111 學年度 
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